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1. Opis problema

5W2H

Inicijalni opis pojave/nedostatka: Efikasnost na liniji Alfa Tonale

WHAT / STA? . L. .
($ta je problem? Opis Efikasnost na AT liniji za proizvod naslon za ruku ("ARM REST")

roblema.)

Where - GDE? T
(Na kojoj stanici je nastao | A|fga tonale |In|_]a

problem?)

WHEN-KADA? ] ] . .. .
(Kada je problem nastac? | |J oktobru pri zatvaranju KPI izvestaja

Vreme, smena.)

WHO - KO? .

(Ko je primetio?) Supervizor

Why - Zasto pocetne . . . v v

hipoteze koje uticu na Novi operateri, broj defekata, vreme potroseno na doradu , skart...
ropiem

HOW Often - koliko cesto Konstantno
HOW much - KOLIKO?

(Koliko komada je 77 % je prosecna efikasnost linije, za period okt-nov.
pronadeno na toj
operaciji?)
MENADZMENT
Revidirani (precizniji) opis pojave/nedostatka: @ggggﬁgo edukacija

Prosecna efikasnost linije je 77% za periodu okt - nov 2022.
Efikasnost se racuna kao odnos "prodatog vremena (Cycle time-a) * brojem komada" / potrosenog vremena (prisutnosti operatera
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Evidencija sa QG Alfa tonale

. i . i Nedelj i
Evidencija nakon laminacije Alfa tonale s || Ne Visak | Upalien | Long | Kontaminacija| Bl delova
Dent | zalepljen | Nabor | Vazduh lebk d Cut lepk vracenihna
Dan | Smena | Imei prezime Vrame Strane| Dent Nezalepljen deo Nabor Vazduh Visak lepka deo epka eo u epkom doradu
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4. SMART - definisanje cilja

Postavljanje cilja

Cilj je: Povecéanje % efikasnosti na liniji

S — pecifican Povecanje procenta efikasnosti na liniji Alfa Tonale sa oktobarskih 77% na 85%

M - erljiv 77% => 85%

A - mbiciozan Prvi Six Sigma projekat u kompaniji sa sistemati¢cnom analizom svih faktora koji uti¢u na efikasnost

R - ealan Sa unapredenjem proces vezanih za pojavu Skarta, defekata,standardizacijom metoda rada, cilj realan

T — vremensko

ogranitenje Do 01.03.2023 potrebno je realizovati sve faze DMAIC-a

MENADZMENT
CENTAR
BEOGRAD
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6. Proracun ustede

BC standardno vreme

Procena proracuna benefita

Raspolozivo vreme

standardno vreme / delu

9 540

i | raspolozivo minuta | :fikasnost]

standardno vreme / delu brojikomauy

8.5 =L

6300

77%

raspolozivo minuta |Efikasnost

W 450
-

5400

85%
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Pareto dijagram defekata period pracenja 15.12 — 29.12

100%
— 95% 100%
900 90%
90%
800 80%
Eyidencija sa QG Alfa tonale
700 T 70%
Me Broj delova
Dent | zalepljen | Maber | Wazduh :'Il'ig'a'l'[ .'JI::'U!!." Long | Kontaminacja vracenih na
deo =pka =0 Cut =phom doradu
600 60%
500 50%
«“ ”
100 = s Defect rate
Ime i @rezime .

m odnos vracenih

] 0,
300 543 30% delova na doradu

228
=34.69%
200 20%
100 78 10%
39 17
° 0% N CENTAR
Kontaminacija  Ne zalepljen deo isak lepka Long cut Nabor Upaljen deo Kriv Sav BEOGRAD QL

lepkom
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Maother nature

losa slika lepka

procedura zamene
rezevnih delova

plastika \

_-___________________..--‘r

Lepak
. nema uticaj
\ Standardizovan
metod rada
MENADZMENT
PVC CENTAR
BEOGRAD
MATERIAL | Measurement |
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1 9]=10 A O RO| A
- . STAT| . . .
r.b |linija Stanica US prioritet Koren uzroka Kontramera Ko Kada benefit
Comments
i ) metod ciscenja
1 Allfa Nano_senje CT ciscenja fominga manuelno Ciscenje fominga masinom Milan Plavsic| 15.02.2023 [smanjenje CT fominga -
Tonale fominga manuelno
Allfa Nanosenje Slika nanosenja lepka na deo izazive razlicite Obtimizaciia slike lepka od strane dobavliaca
2 lepka/prefikxing defekte na delu (dentovi, gromuljice, ne pur I P ! Borisav tijanic| 10.02.2023 [smanjenje broja defekata losa slika lepka
Tonale L - masine
/laminacija zalepljen deo)
3 Allfa Edge folding Operateri ne rade standardizovano Standardizovati metod rada .N!kc.).la . 15.01.2023 smanjenje CT na EF stanici Standardizovan
Tonale Dimitrijevic metod rada
4 Allfa Edge Folding Trening operatera - standardizovan metod Organizovati trening operatera sa EF stanice | Milan Plavsic| 31.01.2023 [smanjenje CT na EF stanici Postovanje radnog
Tonale rada uputsva
kontrola UV
5 Allfa Edge folding Kontaminacija lepka dela |nstalac_ua UV komore za detektovanje Borisav Tijanicf 13.02.2023 smanjenje r|_2|ka_da ko_nt_ai\mlnlranl kontaminacije
Tonale kontaminacije lepka deo lepkom izadje sa linije lepkom
6 Allfa Edge folding Kontaminacija rukavica kod radnika na EF Promena | testiranje rukavica drugacijin Milan Plavsic| 13.02.2023 fmanene defekta kontaminacija Tip rukavica
Tonale hemijskog sastava dela lepkom
Allfa Nanose_nje_ Frekvencija zamene rezervnih delova procedura sa definisanom procedurom . N Bolji kvalitet slike lepka bez
7 lepka/prefikxing| Y ; . Borisav Tijanicf, 03.03.2023 -
Tonale . o (nedostatak rezevnih delova) zamene rezervnih delova gromuljica dentova LN AR
/laminacija MENADZMENT

P CEMTA B

TV —

BEOGRAD 'Gudel/tl
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1. Akcija - Prelazak sa manuelnog cis€enja fominga na
masinsko ciscenje fominga bijaksom
LI \\\ ;” Tri operatera postavljeno
“\ ‘," ha stanici CT=1,5 min
‘ / ‘ .\,, x
,,'/' i\\\ metod ciscenja
i/ \ fominga -
= manuelno
- 41l
IseCena guma ko  tako o ROUND TABLE 1

ciscenje pene ne (for

ne radi
Automatski sa bijaksom

Dva operatera
postavljeno na stanici
CT=1.318 min

MENADZMENT
CENTAR i
BEOGRAD GLLEHIE
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2. Akcija - Optimizacija slike lepka na robotu od strane dobavljaca masine

losa slika lepka
LoSa slika lepka (nenanesen lepak) na delu izaziva pojavu Dobra slika lepka kao Sto je obelezeno na slici -
vazduha 7

LoSa slika lepka (preklapanje putanja) na
delu izaziva pojavu dentovao

Dobro rasporeden lepak na delu kao Sto je s
obeleZeno za slici CEOGRAD
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3 | 4. Standardlzovatl metod rada | trenlnq 0 erate

Postovanje radnog

fanfong OPERATION DESCRIPTION SHEET : {@vanfong  OPERATION DESCRIPTION SHEET BT uputsva
- KR-ODS-ENG-STEL-A965-0005 A965 30.12.2022 3 S OOS KR-ODS-ENG-STEL-AS65-0005 2965 30.12.2022 3
Nip 0 Odobrio 2 Odobrio
YAl . croved & vreme
15511 » by: | Apevawed by rpvoved by arof aperatara
Rocca d'Evandro 2 e | a wic- | ™ 9 T operater 1 () Zaphs 0 sbuctl Training recornds
@m
istic ¢ i ek W £ fectveness SRERRAment
Nariv pescesa MANUAL EDGE YRAPPING Karakteristicne tacke FRT poledine Alfa Tonale Precens stehsvnosty e
a .3 Rukarice, radae cipele 1 @menom revizip u O0S-u
N Updznavanje Operaterd 53
= o - m— m = e =
v 31
U aTuaju ne uzaghaZenczt materials, prati: KF-MWX-wi-GOG- 0101, neuzaghuzens 23 kontrolom o prorevadn, prati. KR-MX-wi-GI1-00-01, SIS ww-:v::‘ el ;:m::m‘;:‘,x“, i
Plan reskeije: KR-MX-FR-LwI-03-00-05 e
Izgled radne stanice e e B e
Vewme napanaOwration 1198 3022
Dorinav Thankc
3omin
e S
=i e
Patpls Ulosnihaarinipants Ugnaters
2
Zona Poledine FRT
Zona 1 - Zatvaranje i zatezanje PVC-a na zoni 1.
Zona 2 - Zatvaranje i zatezanje PVC-a na zoni 2 (Eventualna operacija).
Zona 3 - Odsecaje viska koZe(PVC-a) sa zone 3 (Eventualna operacija).
o i . 5 ' sodje Radejevic
— — -~ - - - Zona 4 - Zagrejati plastiku na zoni 4. 'y i i Djsedje Radejevi
Tehnicki problem: sapitite vreme | odmah obavetite ODRIAVANE 1 Bz nokita o rukama | Dejan Dupalovi
. Problem sa kvalitetom: NOK 5 dela koji imaju izti tip qrethe, sauztaviti o iceni - — e
Pravilo proizvodnju. Zatita Ceona zona FRT Aleksands Marovic
eksalaciie  |Mema dovolino materijala: Odmah obavestite Tim liders. roizvoda i a ‘ - 20a | —=
’ Mesreia i radnog mesta: Zaposleni ili ozevidac obeveStava s Obavezna upotrebeba kajsa bez velike Zona 5 - Provera oblasti kod $ava da li ima vazduha. 2l = -
2voq supervizora. metalne kopee 13 P
Operacije koje se sprovode na radnoj poziciji | J
Bro) 2 Bro) 2 |
st vrmml Opis rada s Vreme (c) l Opis rada -~
Operater 1 Operater 2 Iz et —_——
1 B < delova o3 pokretac trake —————— -4 — &
260 DGE WRAPPING £ o U B
10 ontrola 1 — A ————
DEE— N
X e o o S s § 0 4 L 84
e e g o s P 0 S 0 v b e v, e S
s e v § Vs o s | T e it 0 1 s e Tk v 4, P
| g o P a5 e £ gt e ik s
| [ s e vy
1 1
12
2 S s s st RS IR i oA
i Fwe C2 5 Agrh D02T)
vrems . vrems -
275 vreme (lllus)l = I 0 lmn cikluzal . . .
op1 op2
U novom ODS-u je standardizovano tacno sta je potrebno
UCEINTA

Novi standardizovan metod za rad na edge foldingu uraditii to je podeljeno po zonama trening operatera CGT N e dukacija
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5. Instalacija UV komore za detektovanje I
kontaminacije lepka - lampom

kontaminacije
lepkom

MENADZMENT

Postavljena je UV komora radi lakse detekcije lepka nakon edge folding-a CENTAR

BEOGRAD 'QUClL]

Menadzment Centar Beograd



6. Promena i testiranje rukavica -\
\<- Tip rukavica

Kupovina i testiranje novih rukavica sa premazom od nitrile pene, ove rukavice bi trebalo da budu
otpornije na kontaminaciju lepka

MENADZMENT
Stare rukavice sa premazom od poilipropilena Nove rukavice sa premazom od nitrilne pene MO oo

Menadzment Centar Beograd



Pareto dijagram defekata period pracenja 15.12 — 2912, Pareto dijagram defekata period pracenja 06.02 —

10457 proizvedeno komada 17.02, proizvedeno 11370 komada
v 100% - Row Labels Sum of Kolicina %
200 oo Dent 292 22%
a00 0% Vazduh 284 44%
Ne zalepljen deo 236 62%
” ” Kontaminacija lepkom 206 78%
oo oo Long cut 156 90%
- o Nabor 73 96%
Visak lepka 34 98%
Upaljen deo 21 100%
200 a0 Kriv Sav 0 100%
. o —— Grand Total 1302
100 78 10% 350 99 —106% 100%
> 7 90%
0 0% 300

Dent Kontaminacija ~ Ne zalepljen deo Varduh Visak lepka Long cut Nabor Upaljen deo Kriv Sav
lepkom

80%

250 70%

Row Labels Sum of Kolicina
Dent 877 200 o0%
uD ” Kontaminacija lepkom 847 50%
efect rate
: Ne zalepljen deo 659 10 40%
odnos vracenih Vazduh 640 .
delova na Visak lepka 243 .
Long cut 228 50 3
doradu = Nabor 78 - 0
. 0 ;
34 . 69% U paljen deo 39 Dent Vazduh Nezalepljen deo  Kontaminacija Long cut Nabor Visak lepka Upaljen deMENA%MEVNT
Kriv Sav 17 lepkom CENTAR A
BEOGRAD GULEMIES
Grand Total 3628 Vrsta defekata ~
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Efikasnost na AT liniji

100%

88% 87%

2% 84%
77%
69%
W 46

W 4 Avera: e W 06 W 07 w 08

90%
84%

80%

30%

20%

10%

W 4 W 41 W a W a W 44 W a

MENADZMENT
CENTAR i
BEOGRAD GLLEMIE
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DEFISANJE MERENJE ANALIZA POBOLJSANJE

Benefit analiza

Broj operatera na liniji 14 12
“Defect rate” 34.69% 11.45%
Efikasnost 77% 85%
Benefit u novcu 69.000 evra

Investicije u novcu O evra

MENADZMENT c b
CENTAR 4
BEOGRAD GLLEHIE!
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MENADZMENT b
CENTAR C

BEOGRAD GLLEMIE

Menadzment Centar Beograd Naziv vase firme
Ustanicka 189 Ulica

11050 Beograd Pos&tanski broj i grad
Srbija Drzava

T: 011 3047 126 T: fiksni

M: 063 7004 518 M: mobilni

E: office@mcb.rs E: mejl

W: www.mcb.rs W: sajt
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